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PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO NA ROK 2017

1. Informacje istotne dla przeprowadzenia audytu wewnetrznego (wg stanu na dzien 30
wrzesnia roku poprzedzajacego rok, na ktéry sporzadzony jest plan audytu)

1.  [Nazwa jednostki, w ktérej zatrudniony jest Centrum Onkologii — Instytut im. Marii Sktodowskiej — Curie
audytor wewnetrzny w Warszawie

2. |Podstawowe cele i obszary dziatania jednostek, [Realizacja proceséw zarzadczych i procesow pomocniczych
w ktorych audytor wewnetrzny prowadzi audyt wspierajacych proces gléwny tj. prowadzenie badai naukowych
wewnetrzny i prac rozwojowych oraz dzialan profilaktycznych i diagnostyczno-

leczniczych na potrzeby systemu ochrony zdrowia w zakresie
choréb nowotworowych.

3. Struktura organizacyjna jednostki, w ktorej Audytor Wewnetrzny podlega bezposrednio Zastepcy Dyrektora ds.
zatrudniony jest audytor wewnetrzny Zarzadzania i Finans6w, co wynika z Regulaminu Organizacyjnego
(zwigzty opis wskazujacy na usytuowanie Centrum Onkologii oraz Regulaminu Audytu Wewnetrznego
audytora wewngtrznego/komérki audytu wprowadzonego Zarzadzeniem Nr 73/2016 Dyrektora Centrum
wewnetrznego) Onkologii — Instytutu im. Marii Sklodowskiej-Curie z dnia 02

listopada 2016 r.

4. Wykaz jednostek, w ktorych audytor Wykaz jednostek, w ktérych audytor wewnetrzny prowadzi

wewnetrzny prowadzi audyt wewnetrzny czynnosci sprawdzajace okresla Regulamin Organizacyjny zgodnie
z Zarzgdzeniem Nr 25/2016 Dyrektora Centrum Onkologii —
Instytutu im. Marii Skfodowskiej-Curie z dnia 28 kwietnia 2016 r.
w sprawie ustalenia struktury organizacyjnej Centrum Onkologii —
Instytutu  im. Marii Sklodowskiej-Curie oraz regulaminu
organizacyjnego.

5. Kwota srodkéw publicznych (w min z}) Plan do kofica 2016 r. — 538 min zI /biorg pod uwage przychody
plangwgr}a do zgromadzenia przez jednostke, ogblem/

W kirej jest zatrudniony audytor wewnetrzny, | pjan g rok 2017 (w trakcic opracowywania) ale na dzis ok, 555 min
w roku obj¢tym planem audytu zt /biore pod uwage przychody ogétem/

6. Planowana kwota wydatkow i rozchodéw Plan do kofica 2016 r. — 594 mln z1 /biore pod uwage koszty ogétem/
srodkow publicznych jednostki, w ktorej jest Plan na rok 2017 (w trakcie opracowywania), ale na dzieri 31 ok.
i%ﬁggﬁ:ﬁg&‘;ﬁfggy‘ﬁ?&qgﬁﬁ)w roku 573 mln z1 /biorg pod uwagg koszty ogétem/

7. Liczba 0s6b zatrudnionych w jednostce, w ktérej|Na koniec grudnia 2015 /w osobach/
zatrudniony jest audytor wewnetrzny Warszawa 2585

Krakéw 713
Gliwice 1475
Zbiorczo 4773
Na koniec wrzesnia 2016 /w osobach/
Warszawa 2618
Krakow 711
Gliwice 1509
Zbiorczo 4838
oraz taczna liczba 0sob zatrudnionych w Na koniec grudnia 2015 /w osobach/
pozostatych jednostkach, w ktorych audytor Warszawa 2585
wewnetrzny prowadzi audyt wewnetrzny Krakéw 713
Gliwice 1475
Zbiorczo 4773
Na koniec wrzesnia 2016 /w osobach/
Warszawa 2618
Krakéw 711
Gliwice 1509
Zbiorczo 4838

8. Liczba 0s6b zatrudnionych na stanowisku audytor 1
wewnetrzny

9. Inne informacje istotne dla przeprowadzenia audytu | Audyt wewnetrzny w Centrum Onkologii i Oddziatach w Gliwicach
wewnetrznego, uwzgledniajace specyfike jednostki i Krakowie prowadzi Audytor Wewnetrzny, przy czym decyzje o

przeprowadzeniu planowanych audytow w Oddziatach podejmuje
Dyrektor Instytutu w porozumieniu z Dyrektorami Oddziatow.
W przypadku ujecia w planie audytéw Oddziatéw Audytor
Wewnetrzny przekazuje plan audytéw Dyrektorowi Oddziatu, w
ktérym planowane jest przeprowadzenia zadania audytowego.
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2. Analiza obszarow ryzyka

Tajemnica Centrum Onkologii — Instytutu
im. Marii Sktodowskiej - Curie

1. Charakterystyka obszaru objetego audytem Procesy zarzadcze i procesy pomocnicze wskazane w trakcie
wewnetrznym analizy mapy proceséw przygotowanej przez komérke Audytora
Wewngtrznego w oparciu o dane przekazane m.in. przez Dziat ds.
Systeméw Zarzadzania. Wskazane procesy zarzadcze wspierajg
proces gléwny zdefiniowany w Statucie Centrum Onkologii jako
prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz dziataf
profilaktycznych i diagnostyczno-leczniczych na potrzeby systemu
ochrony zdrowia w zakresie chor6b nowotworowych.

2. Opis metody analizy ryzyka Metoda delficka z wykorzystaniem metody wstepnej analizy
zagrozen ang. Preliminary Hazard Analysis — PHA dla procesow
zarzadczych i proceséw pomocniczych w COI

3. Wyniki analizy obszaréw ryzyka W zwigzku z powolaniem komorki Audytora Wewnetrznego oraz
brakiem historycznych danych dotyczacych zarzadzania ryzykiem
w COI, Z-ca Dyrektora ds. Zarzadzania i Finanséw podjgt decyzje
0 przeprowadzeniu analizy i oceny procesow zarzadczych
i proceséw pomocniczych z wykorzystaniem metod eksperckich.
Podjecie prac miato na celu stworzenie podstaw do opracowania
narz¢dzia, ktére docelowo pozwolitoby na okreslenie sposobu,
w jaki organizacja moze sprawnie reagowaé na otaczajgce ja
ryzyko. Gléwnym zalozeniem ww. analizy bylo zdefiniowanie
proceséw realizowanych w Instytucie umozliwiajagce oceng
zagrozen. Przy typowaniu poziomu zagrozen uwzgledniono uptyw
czasu jaki ming od daty ostatniego audytu/kontroli procesu. W
wyniku przyjetego kryterium wskazano na cztery istotne obszary
zarzgdcze, ktérych audyt zaplanowano w przedmiotowym
dokumencie.

4. Obszary ryzyka zidentyfikowane przez Audytora Wewngtrznego z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka

w danym obszarze
Lp. |Obszar ryzyka kel 0 b A
P Zar ryzy (wysoki/$redni/niski)

1. Zarzadzanie planowaniem strategicznym (tzw. piramida, SKW). Sredni

2. Zarzgdzanie planowaniem operacyjnym (zadania, KKW). Sredni

3. Zarzadzanie procesami biznesowymi (mapa proceséw, g :

e 2 Sredni
wlasciciele obszarow).

4. Zarzadzanie projektami (portfel projektow). $redni

5. Zarzadzanie planowaniem i sprawozdawczoscia z wykonania

budzetu (budzetowanie, MPK, budzety dziedzinowe).
6. Zarzadzanie obstugg prawna, complaiance i etyki.
- podproces opiniowanie aktéw prawnych. $redni
- podproces badanie zgodno$¢ aktéw prawa wewngtrznego.
- podproces zarzadzanie etyka biznesu.
7. Zarzadzanie dokumentacjg, w tym:
- podproces obieg i rejestracja dokumentéw zarzadczych.
- podproces obieg i rejestracja dokumentéw finansowych.
- podproces obieg i rejestracja dokumentéw prawnych.
- podproces obieg i rejestracja dokumentéw medycznych.
- podproces obieg i rejestracja umow (Centralny Rejestr Umow $redni
w COI).
- podproces obieg i rejestracja pelnomocnictw.
- podproces obieg i archiwizacja dokumentow.
- podproces aktualizacja, obieg i rejestracja aktéw prawa
wewnetrznego.
8. Zarzadzanie zakupami (zakup towaréw i ustug).
- podproces planowanie zakupow.
- podproces realizacja postgpowan zakupowych.
- podproces zawieranie uméw.
- podproces realizacja zakupow.
9. Zarzadzanie polityka jakosci i ZSZ.
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10.

Zarzadzanie ryzykiem.

$redni

11.

Zarzadzanie rachunkowoscig i ksiggami, w tym:

- podproces zarzadzanie ewidencja i rachunkowoscia.

- podproces zarzadzanie aktywami (WNiP, $rodki trwate,
nieruchomosci, zapasy i gospodarka magazynowa) itp.
umieszczone w bilansie).

- podproces zarzadzanie inwentaryzacja.

- podproces zarzagdzanie sprawozdawczoscig ksiggowa.

Sredni

12.

Zarzadzanie plynnoscia finansows.

13.

Zarzadzanie IT, w tym:

- podproces planowanie, budowa i rozwdj zintegrowanych
systeméw IT.

- podproces zapewnienie infrastruktury i wsparcie serwisowego.
- podproces zapewnienie bezpieczenstwa dla zasobow IT .

14.

Zarzadzanie rozliczeniami z NFZ

15.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi, w tym:

- podproces planowanie zatrudnienia i etatyzacja.

- podproces rekrutacja i selekcja.

- podproces adaptacja i wstgpne szkolenie pracownika.

- podproces zwalnianie i przekazanie stanowiska przez
pracownika.

- podproces zarzadzanie kwalifikacjami i szkoleniami.

- podproces rozliczanie wynagrodzefi i narzutow.

- podproces delegowanie pracownikéw (delegacie).

16.

Zarzadzanie infrastrukturg i Srodowiskiem pracy, w tym:

- podproces zarzadzanie infrastrukturg budowlang i systemami
technicznymi.

- podproces zarzadzanie aparaturg oraz wyposazeniem do
monitorowania i pomiaréw.

- podproces zarzadzanie transportem wewnetrznym.

- podproces zarzadzanie gospodarka gazami medycznymi.

- podproces zarzadzanie skladowaniem i magazynowaniem
odpadow.

- podproces zarzadzanie pralnig.

- podproces zarzadzanie i administrowania nieruchomosciami
oraz utrzymanie stanu higeniczno-sanitarnego.

- podproces zarzadzanie bezpieczenstwem PPOZ.

- podproces zarzgdzanie BHP.

17.

Zarzadzanie Systemem Kontroli Wewnetrznej, w tym:
- podproces zarzadzanie audytem wewngtrznym.

- podproces zarzadzanie audytem ZSZ.

- podproces zarzadzanie audytem klinicznym.

- podproces zarzadzanie kontrolg wewnetrzna.

18.

Zarzadzanie bezpieczenstwem, w tym:

- podproces zarzadzanie danymi osobowymi.

- podproces zarzadzanie incydentem bezpieczenstwa.

- podproces zarzadzanie bezpieczenstwem informacji.

- podproces zarzadzenie bezpieczenistwem fizycznym.

- podproces zarzadzanie Ochrong Informacji Niejawnych w
tym:

- zarzadzanie ryzykiem w OIN.

- zapewnienie odrgbnych systeméw teleinformatycznych na
potrzeby realizacji zadan z zakresu OIN (dot. klauzul poufhe i
wyzszych).

Sredni

Sredni

Sredni

Sredni

19.

Zarzadzanie whasno$cig intelektualng (WNiP, znak).

Sredni

20.

Zarzadzanie komunikacjg, w tym:

- podproces zarzadzanie komunikacjg zewngtrzng (zarzadzanie
kryzysem medialnym itp.).

- zarzadzanie komunikacja wewnetrzng (strona intranetowa

itp.).

sredni

21

Zarzadzanie dzialalno$cia naukows i badawcza.

Sredni
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22. |Zarzadzanie badaniami klinicznymi Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
23. |Zarzadzanie systemem ochrony radiologicznej Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
24. Zarzadzanie sterylizacja Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
25. |Zarzadzanie gospodarka produktami leczniczymi i wyrobami Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ

medycznymi
26. Zarzadzanie gospodarka krwi Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
27 |Udzielanie $wiadczen w zakresie chemioterapii Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
28. Profilaktyka zakazefi szpitalnych Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
2. Zarzadzanie Zaktadem Fizyki Medycznej Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
30 Projektowanie, rozwdj i wdrazanie nowych technologii Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ

medycznych
3L Zarzadzanie dziatalnoscia naukows i badawcza Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
32. Zarzadzanie dokumentacja medyczna Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
33.  |Proces zarzadzania badaniami klinicznymi Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
34. |Zarzadzanie Przychodnig Onkologiczna / Swiadczenia L

ambulatoryjne/Udzielanie $wiadczefi w trybie ambulatoryjnym Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
35. |Zarzadzanie Klinika / Oddziatem Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
36. Zarzadzanie opieka piclogniarska Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
3 Zarzadzanie Blokiem Operacyjnym Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ
38.  |Udzielanie $wiadczen w zakresie Anestezjologii i Intensywnej Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ

Terapii
39. |Zarzadzanie ustugg terapeutyczng, w tym podproces:

- Udzielanie $wiadczen w zakresie radioterapii

(W.K. Roentgena 5),

- Udzielanie $wiadczen w zakresie brachyterapii, Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ

- Zarzadzanie Zaktadem Rehabilitacji,

- Udzielanie swiadczen w zakresie medycyny nuklearnej,

- Zarzadzanie Opieka Paliatywng,

- Udzielanie $wiadczen w zakresie psychoonkologii
40. |Zarzadzanie ustuga diagnostyczna, w tym podproces:

- Udzielanie $wiadczen w zakresie badan obrazowych:

Rtgmmg, TK ,MR) (dawniej Zarzadzanie Zaktadami

Radiologii),

- Udzielanie $wiadczen w zakresie badan Ultrasonograficznych Podlega analizie ryzyka w ramach ZSZ

Zarzadzanie Pracownig Chemii Kliniczne;j,

- Udzielanie §wiadczefi w zakresie badan patomorfologicznych

w ZPiDL ,

- Zarzadzanie Pracownig Markeréw Nowotworowych,

- Zarzadzanie Zaktadem Mikrobiologii Klinicznej
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3. Tematy i proponowany harmonogram realizacji audytu wewnetrznego

Lp. |Temat audytu wewnetrznego | Proponowany Niezbgdne |Obszar ryzyka |Komoérka |Ewentualna [Uwagi
termin . |zasoby audytowana |potrzeba
przeprowadzenia |(liczba powotania
audytu osobodni) rZeCZ0Znawcy
wewnetrznego

1. |Audyt procesu zarzgdzania I kwartat 2017 63 dni |Zarzadzanie Dzprz :

: : Nie Brak
zakupami. zakupami.
2. |Audyt procesu zarzadzania | II kwartal 2017 63 dni |Zarzadzanie IT. DINF Ekspert zew.
Brak
IT. z zakresu IT
3. |Audyt procesu zarzadzania | Il kwartal 2017 | 63 dni |Zarzadzanie DAEP
planowaniem planowaniem DK
i sprawozdawczoscia i sprawozdaw. Nie Brak
z wykonania budzetu. z wykonania
budzetu.
4. | Audyt procesu zarzadzania | IV kwartat 2017 [ 63 dni |Zarzadzanie DSPSS
zasobami ludzkimi. zasobami DRPP Nie Brak
ludzkimi.

4. Planowane obszary, ktére powinny zosta¢ obj¢te audytem wewnetrznym w kolejnych latach

Lp. |Obszar ryzyka Planowany rok Uwagi
przeprowadzenia audytu
wewnetrznego
1. Zarzadzanie dokumentacja. 2018 Audyt procesu
2. Zarzadzanie projektami (portfel projektow). 2018 Audyt procesu
3t Zarzadzanie ryzykiem. 2018 Audyt procesu
4. Zarzadzanie infrastrukturg i Srodowiskiem. 2018 Audyt procesu

S. Organizacja pracy Audytora Wewnetrznego/komérki audytu wewnetrznego

Lp. |Zadania Audytora Wewnetrznego/ Zasoby ludzkie (liczba Zasoby rzeczowe Uwagi
komérki audytu wewnetrznego osobodni)
1. Przeprowadzanie zadaf audytowych 24000 PLN
i . w tym,
100 Koszty del‘egac_]l, materiaty biwelinie
biurowe.
eksperta
Zewn.
2. Opracowanie technik przeprowadzania § f
zadania audytowego 20 Nie wymaga naktadéw Brak
3. Przeprowadzanie czynnosci Koszty delegacji, materiaty
sprawdzajacych 6o biurowe A0S LN
4. Wspélpraca z innymi shuzbami Koszty kopii oraz poswiadczen
kontrolnymi i za zgodno$¢ z oryginalem. AWML
5. Czynniki organizacyjne, w tym : :
planowanie % sprawozdawczosé 15 Nie wymaga nakladéw Brak
6. Szkolenia i rozwéj zawodowy 15 Optata roczgz; CZZ certyfikacje 400 PLN
7. Urlopy/czas dostepny 26 nie dotyczy Brak
8. Inne dziatania, w tym rezerwa czasowa Wymaga naktadow
21 w przypadku dodatkowych Brak
czynnosci audytowych.

Przedmiotowe zestawienie nie uwzglednia kosztéw bezposrednich i posrednich, w tym kosztéw pracy Audytora
Wewnetrznego, narzutéw na wynagrodzenia, zajmowanej powierzchni biurowej oraz wyposazenia biurowego i sprzetu IT.
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