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PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO NA ROK 2019

1. Informacje istotne dla przeprowadzenia audytu wewnetrznego (wg stanu na dzied 30

wrzesnia roku poprzedzajacego rok, na kto

sporzadzony jest plan andytu)

1. [Nazwa jednostki, w kitrej zatrudniony jest Centrum Onkologii — Instytut im. Marii Sklodowskiej — Curie
audytor wewnetrzny w Warszawic

2. Podstawowe cele i abszary dzialania jednostek, |Realizacja procesow zarzadezych i procesdw  pomocniczych
w ktdryeh audytor wewnetrzny prowadzi audyl | wspierajgeyeh proces glowny tj. prowadzenie bada naukowych
WEWnELrzny i prac rozwojowych oraz dziatadi profilaktyeenyeh i diagnostyczno-

leczniczych na potrzeby systemu ochrony zdrowia w zakresie
chordb nowotworowych,

3. Strukitura organizacyjna jednostki, w kiorej Audytor Wewngtrzny podlega bezpodrednio Zastepey Dyrektora ds.
zatrudniony jest audytor wewnetrzny Zarzgdzania i Finansow, co wynika z Regulaminu Organizacyjnego
{zwigzly opis wskazujgcy na usytuowanie Centrum  Cmkologii oraz Regulaminu  Audytu  Wewnetrznego
audytora wewngtrznego/komorki audytu wprowadzonego Zarzadzeniem Nr 73/2016 Dyrektora Centrum
RN Onkologii ~ Instytuty im, Marii Sklodowskiej-Curie z dnia 02

listopada 2016 1.
4, Wykaz jednostek, w kibrych audytor Wykaz jednostek, w Kiorych audytor wewnetrzny prowadzi
wewngtrzny prowadzi audyt wewnetrzny czynnodei sprawdzajgee okresla Regulamin Organizacyjny zgodnie
2 Zarzgdzeniem Nr 252016 Dyrektora Centrum Onkologii -
Instytutu im. Marii Sktodowskigj-Curie 2 dnia 28 kwietnia 2016 r,
w sprawie ustalenia struktury organizacyinej Centrum Onkologii -
Instytutu im. Marii  Sklodowskiej-Curie  oraz  regulaminu
e organizacyjnego.

5. Kwota srodkdw publicznych {w min zh Przychody
planowana do zgromadzenia preez jednosthe, Plan do koica 2018 r. /przewidywane wykonanie/
W ktdrej jest zatrudniony audytor wewngtrzny, Zbiorezo dla COL to: 1.187,18 min zk w tvm:

w roku objetym planem audytu Warszawa 629,642 933,98 zI
Krakow 133.166.647,05 21,
Gliwice 424.369.088,68 21,
Plan na rok 2019 {w trakecie opracowywania)
Zbiorczo dla COI to ok, 1,193.56 min zl, w tym;
Warszawa 632,823 ,830,51 =i,
Borakdw 132.523.761,32 =1,
Gliwice 428.214.967,0% zl
‘hiore pod uwage preyehody ogdlem!

&, Planowana kwaota wydatkdw i rozchoddw Kosziv
srodkow publicznych jednostki, w ktorej jest Plan do koiica 2018 . fpregwidywane wykonanie!
zatrudniony audylor wewngtrzny, w roku Zhinre alo 24
AREIEEED, Lt iadyinw nalisal) Warszawa 672.328.737,23 71,

Krakow 165.977 467,30 =1,

Ciliwice 433.286.260,96 z1.

Plan na rok 2019 (w irakeie opracowywania)
Zbiorezo dla COI to ok, 1.266.97 min zL w tym:
Warszawa G68.301.974,94 21,

Krakow 162.751.000,54 zl,

Giliwice 435.921.610,37 7

/hiorg pod uwage koszly ogolem/

7 Liczha osdb zatrudnionych w jednostce, w ktdre] | Na koniec grudnia 2017 /w osobach/
zalrudniony oraz laczna liczba osob Warszawa 2682
zatrudnionych w pozostalych Jednostkach, w Krakéw T16
Ktérych audytor wewngtreny prowadzi audyl Gliwice 1475
wewnetrzny jest audytor wewnelrzny £b.i§£§u 4370

Ma komiec wrzesniz 2018 /w osobach/
Warszawa 2704

Krakdw 698

Gliwice 1647

Zbiorezo 5049
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g, Liczba csioh zatrudnionych na stanowisku audytor 1
wewnetrzny
Q, Inne informacje istotne dla presprowadzenia asdyty | Audyt wewnetrzny w Centrum Onkologii | Oddziatach w Gliwicach
wewnetrznego, uwzglgdniajgee specyfike jednostki - |j Krakowie prowadzi Audytor Wewngtrzny, przy czym decyzje o
preeprowadzeniu planowanych audytow w Oddzialach podejmuje
Dwyrektor Instytutu w porozumieniu z Dyrektorami Oddzialow,
W przvpadku wjecia w planie audytow Oddzialdw  Audytor
Wewngtrzny przekazuje plan audytéw Dyrektorowi Oddziatu, w
ktorym planowane jest przeprowadzenia  zadania audytowego. 2
uwagi na ograniczenia kadrowe w roku 2018 nie byly prowadzone
aundyty w Oddzialach.
2. Analiza obszardw ryvzyka
1. Charakterystyka obszaru objgtego audytem Procesy zarzadeze i procesy pomocnicze wskazane w o trakcie
WEWNELrZNYm analizy mapy procesdw przygolowanej przez komdrke Audytora

Wewnetrznego w oparciu o dane przekazane m.in. przez Dzial ds.
Systemdw Zarzadzania. Wskazane procesy zarzadcze wspieraja
proces ghiwny zdefiniowany w Statucie Centrum Onkologii, jaka
prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz dziataf
profilaktycznyeh i diagnostyerno-leczniczyeh na potrzeby systemu
ochrony zdrowia w zakresie chorob nowotworowych.

2. Opis metody analizy ryzyka Metoda delficka z wykorzystaniem metody wstepnej analizy
zagrozen ang. Preliminary Hazard Analysis — PHA dla procesiw
zarzadezyeh | procesdw pomocniczyeh w CO1

3 Wyniki analizy obszardw rvzyka Analizy i ocena procesiw zarzadezyeh i procesdw pomoeniczych
realizowana jest 2  wykorzystaniem metod  eksperckich
i probabilistycznych. Ocenie zostaly poddane procesy nadzorowane
zardwne w ramach dziatan realizowanych przez Dzial Systemow
Forzadzania, jak réwniez komdrke Audytora Wewnetrznego.
W owyniku przeprowadzonyeh analiz stwierdzono & rveyk wysokich
w ohszarze zarzadzania oraz 12 ryzvk wysokich w obszarach
klinicznych nadzorowanych w ramach Zintegrowanego Svstemu
Zarzgdzania Jakodeig 150 9001, Giéwnym zalozeniem ww. analiz
byto  zdefiniowanie procesdéw  realizowanych  w  Instylucie
umozliwiajace oceng zagrozen, Przy typowaniu poziomu zagrozen
wwzgledniono m.in. uplyw czasu jaki ming od daty ostalniego
audvtw/kontroli  procesu  oraz  zmiany  prawne zachodzace
w drodowisku zewnetrznym COL W owyniku preyigtego kryterium
wikazano istotne obszary zarzadeze, ktorych audyt zaplanowano
m.in. w Planie audytu wewngtrenego na rok 2019 do realizacji
wooroko 2009 i 2020, Obecnie  kontynuujac  dzialania
zapoczatkowane w grudniu 2016 r. do realizacji wskazano cztery
obszary audytu, w tym audvt procesu zarzgdzania obiegiem
dokumentéw ksiggowych, kiory nie zostal wykonany w 2018 r.
z uwagi na opdZnienie we wdrozeniu zapiséw Zarzadzenia Nr
46/2018 Dwvreklora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii
Sklodowskiej-Curie = dnia 2% maja 2018 r. w sprawie zmian w
sprawie zmiany Zarzadzenia Nr 720016 Dyrektora Centrum
Omkologii - Instytuty im. Marii Sklodowskiej-Curie z dnia 8 lutego
2006 r. w sprawie wprowadzenia jednolitych zasad (polityki)
rachunkowosei  Centrum Onkologii - Instytutu im. Moarii
Sklodowskiej-Curie. W rezultacie decyzia Z-cy Dyrektora ds.
Zarzgdzania 1 Finansow zrezygnowano z realizacji audyl procesu
7arzadzania obiegiem dokumentéw ksiegowych w  zwiazku
z trwajacym procesem przebudowy obowigzujaeego modelu obiegu
dokumentéw finansowych oraz  aktualizacja zapiséw prawa
wewnetrznego  zainigjowang  przez  Gldwnego  Ksiggowego.
natomiast realizowang preez Deial Ksiggowosdel w koneu maja 20018
r. Ostatecznie preedmiotowy, audyt zostal uwzgledniony w Planic
audytu wewnetrznego na rok 2019,

Obszary rvzyka zidentyfikowane przez Audytora Wewnetrznego z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka
w danym obszarze
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Ohhszar rvevka

Poziom rvevka
(wysoki/sredni/niski)

PROCESY ZARZAD

CZE

Zarzgdzanie planowaniem strategicznym (tzw. piramida, SKW),

Sredni

Zarzgdzanie planowaniem operacyjnym (zadaniz, KIKW).

dredni

Zarzadzanie  procesami  biznesowymi  (mapa  procesdw,
wlasciciele obszardw),

sredni

Zarzadzanie projektami (portfel projekidw),

sreddni

Larzgdzanie planowaniem i sprawozdawcrodciy 2 wykonania
budzetu {budzetowanie, MPK, budzety dziedzinowe).

Larzgdzanic obsluga prawny, complaiance i etyki,

- podproces opiniowanie aktdw prawnych,

- podproces badanie zgodnode akidw prawa wewnetrznego.
- podproces zarzadzanie etyks biznesu.

sredni

Przeprowadzono audyt doragny ZRP, prey czym
nadal trwa proces realizacji zalecen,

Zarzgdzanic dokumentacjy, w tym:

- podproces obieg i rejestracja dokumentdw zarzadezyveh.

- podproces obieg i rejestracja dokumentdw finansowwvch,

- padproces obieg i rejestracja dokumentdw prawnych.

- podproces obieg i rejestracja dokumentéw medyeznyceh,

- podproces obieg i rejestracja umdw {Centralny Rejestr Umdw
w COI).

- podproces obieg i rejestracia pelnomocnictw.

- podproces obieg i archiwizacja dokumentdw.

= podproces aktualizacja, obieg i rejestracja aktow prawa
wewngtrznego,

Zarzadzanie zakupami (zakup towardw i ushug),
- padproces planowanie zakupdw.

- podproces realizacja postgpowar zakupowych.
= podproces zawieranie umdw,

- podproces realizacia zakupdw.

gredni
W ramach audytu procesu zarzadzania zakupami
zdiagnozowans wystgpujace problemy i podjeto
dzialania w celu realizacii zalecen, co pozwolilo na
zmiang kwalifikacji poziomu rveyvka.

Zarzgdzanie politvky jakosci | 752,

sredni
W zwigzku z rozpoczgciem procesu akredytacii
CMJ trwajy prace nad wdrozeniem rozwiazar
systemowych w obszarach klinicznych
i zarzgdezych,

Zarzadzanie ryzykiem.

gredni

Zarzgdzanie rachunkowodcia 1 ksiegami, w tym:

- podproces zarzadzanie ewidencia i rachunkowoécia,

- podproces zarzgdzanie aktvwami (WNIP, drodki trwate,
nieruchomodei, zapasy | gospodarka magazynowa) itp.
umieszezone w bilansie).

- podproces zarzadzanie inwentaryzacia.

- podproces zarzgdzanie sprawozdawczodcia ksiegowa.

12,

Zarzgdzanie phynnoedeig finansows,

gredni

13.

Zarzgdzanie IT, w tym:

- podproces planowanie, budowa i rozwdj zintegrowanych
systemow [T,

= podproces zapewnienie infrastrukury | wsparcic serwisowego.
- podproces zapewnienie bezpieczenstwa dla zasobdw 1T .

14.

Zarzgdzanie rozliczeniami z NFZ

Sredni

15,

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, w tym;
- podproces planowanie zatrudnienia i ctatyzacja.
- podproces rekrutacja i selekeja.

Sredni
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Obszar rvzyka

Poziom ryzyka
{wysoki/srednifmiski)

- podproces adaptacja i wstgpne szkolenie pracownika

- podproces zwalnianie i przekazanie stanowiska prace
pracownika,

- podproces zarzqdzanie kwalifikacjami i szkoleniami,

- podproces rozliczanie wynagrodzen i narzutdw.

- podproces delegowanie pracownikdw {delegacje).

Zarzadzanie infrastruktura i srodowiskiem pracy, w tym:

- podproces zarzadzanie infrastrukturg budowlang i systemami
technicznymi.

- podproces zarzgdzanie aparaturg oraz wyposazeniem do
monitorowania i pomiardow.

- podproces zarzadzanie transportem wewngtrznym.

- podproces zarzadzanie gospodarka gazami medycan Vi,

- podproces zarzadzanie skladowaniem i magazynowaniemn
odpaddw.

- podproces zarzgdzanie pralnia.

- podproces zarzadzanie i administrowania nigruchomogciami
oraz utrzymanie stanu higeniczno-sanitarmego,

- podproces zarzadzanie bezpieczenstwem PPOZ.

- podproces rarzadzanie BHP,

Przeprowadzono audyt procesu zarzgdzania
zasobami ludzkimi, przy czym nadal trwa proces
realizacii zalecen,

17.

Zarzadzanie Systemem Kontroli Wewngtrznej, w tym:
- podproces zarzadzanie audylem wewnglrznym.

- podproces zarzadzanie audytem ZSZ.

- podproces zarzadzanie audytem klinieznym.

- podproces zarzgdzanie kontroly wewnglrzng.

18.

Zarzadzanie bezpieczefsiwem, w tym;

- podproces zarzadzanie danymi osobowymi.

- podproces zarzgdzanie incydentem bezpicczenstwa.

- podproces zarzadzanic bezpieczenstwem informacii.

- podproces zarzadzenie bezpieczenstwem fizycznym.

- podproces zarzgdzanie Ochrong Informacji Niegjawnych w
tym:

- zarzgdzanie rvzykiem w OIN.

- zapewnicnie odrgbnych systemow teleinformatyeznych na
potrzeby realizacji zadan z zakresu OIN (dot. klauzul poufne i
wyrszych).

Zarzadzanie wlasnoscig intelektualng {WNIF, zinak).

Sredni

sredni

Zarzadzanie komunikacja, w tym:

- podproces zarzadzanie komunikacjy 2ewngtrng (zarzadzanie
kryzysem medialnym itp.).

- zarzydzanie komunikacja wewngtrzna (strona intranelowa
itp.).

dredni

Zarzgdzanie dziatalnoscia naukows i badawczg.

redni

%—gi . PROCESY ZARZADCZE | MEDYCZNE REALIZOWANE W RAMACH AUDYTU 752

22, |Zarzadzanic badaniami Klinicznyimi Podlega analizie ryzyka w ramach 782
73. | Zarzadzanie svstemem ochrony radiclogiczne] Podlega analizie ryzyka w ramach 252
24, Zarzadzanie sterylizacia Podlega analizie ryzyka w ramach 252
25, |Zarzadzanie gospodarka produktami leczniczymi i wyrobami Podlega analizie ryzyka w ramach Z5Z
medyeznymi
26. Zarzadzanie gospodarka krwi Podlega analizie ryzyka w ramach 257
27 rdzielanie éwiadezen w zakresie chemioterapii Podlega analizie ryzyka w ramach 252
28, Profilaktyka zakazefi szpitalnych Podlega analizie ryvzyka w ramach 282
29, Podlega analizie ryzyka w ramach Z5Z

Zarzadzanie Zakladem Fizyki Medycznej
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Obszar rvzyka

Poziom rveyka
(wysoki/srednif/niski)

30

Projektowanie, rozwdj i wdrazanie nowveh technologii
medyveenyeh

Podlega analizie ryzyka w ramach 7257

3.

Zarzgdzanie dzialalnodcia naukowy i badawcza

Podlega analizie ryvzyvka w ramach ZSZ

Zarzadzanie dokumentacja medyvezng

Podlega analizie rvzyka w ramach Z82

Froces zarzgdzania badaniami klinicznymi

Podlega analizie rvzyvka w ramach Z52

Zarzadzanie Przychodnia Onkologiczna / Swiadczenia
ambulatoryjne/Udzielanie swiadezen w trybie ambulatoryjnym

Podlega analizie rvzvka w ramach 252

Zarzadzanie Kliniky / Oddzialem

Podlega analizie ryzyka w ramach 787

6.

Zarzgdzanie opiekq pielegniarska

Podlega analizie ryzyka w ramach 257

3T

Zarzadzanie Blokiem Operacyjnym

Fodlega analizie ryzyka w ramach 282

38

Udziclanic swiadczen w zakresie Anestezjologii i Intensywnej
Terapii

Podlega analizie ryzyka w ramach 252

39,

Zarzgdzanie ustuga terapeutyezng, w tym podproces:

- Udzielanie swiadczen w zakresie radioterapii

{W.K. Roentgena 5).

- Udzielanie swiadczen w zakresie brachyterapii,

- Zarzgdzanie Zakladem Rehabilitacji,

- Udzielanie swiadczen w zakresie medveyny nuklearnej,
- Zarzgdzanie Opieka Paliatywnag,

- Udzielanic swiadczen w zakresie psychoonkologii

Podlega analizie ryzyka w ramach 252

40,

Zarzgdzanie uslugg diagnostyczna, w tym podproces;

- Udzielanie Swiadczen w zakresie badan obrazowych:
Rigmmg, TK MR} (dawnigj  Zarzadzanie Zakladami
Radiologii).

- Udzielanie swiadczen w zakresie badan Ultrasonograficenych
Zarzadzanie Pracownia Chemii Klinicznej,

- Udzielanie dwiadczen w zakresie badai patomorfologicznych
w ZPiDL

- Zarzgdranie Pracownia Markerow Nowotworowych,

- Zarzgdzanie Zakladem Mikruhiu]ugii Klinicznegj

Fodlega analizie rvzyka w ramach Z3Z
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3. Tematy i proponowany harmonogram realizacji audytu wewngtrznego

Lp. |[Temat audytu wewngirznego |Proponowany | Niezhedne | Obszar ryzyka [Komm'ka Ewentualna | Uwagi
termin zasohy audvtowa |potrzeba
preeprowadzenia |{liczba na powaotania
audytu osobodni) [ZECZOENAWCY
wewnetrznego

1. [Audyt procesu zarzadzania I kwartal 2019 63 dni | Zarzadzanie DGA

infrastrukturg i érodowiskiem infrastrubtura i
w czgdcl dotvezace] srodowiskiem Nie Brak

nadzorowania i obstugi
umdw serwisowych,

2. |Audyl procesu zarzadzania 1T kwartal 2019 63 dni | Larzadzanie
dokumentacja w czgsei dokumentacja AZDM

Hjiting Mi

dotyczgee) obiegu i e Hirak
archiwizacji dokumentdw.

3. |Audyt procesu zarzadzania | [l kwartat 201% | 63 dni | Zarzgdzanie Dk
abiegiem dokumentow rachunkowodcig | i wybrane
ksiggowych. i ksiggami komdrki Nie Brak

Col

4, |Zarzadzanie infrastrukturg i | IV kwartal 2019 | 63 dni | Zarzadzanie DTCH ]

g i g : Ekspert zew.
Srodowiskiem, w czesei infrastruktura i wybrane & Siliresy
dul:}rcz.acej p}‘:dprncusu i srodowiskiem, knr‘nr':nrkl i | Bk
zarzadzanie infrastrukturg ol (inspektor
budm:.rlanﬂ. i systemami budowlazy}
technicznymi.

4, Planowane obszary, ktore powinny zostac objete audytem wewngtrznym w kolejnych latach

Lp. |Obszar rvzyka Planowany rok Uwagi
przeprowadzenia audytu
WEWNELZNERD
1. Zarzadzanie obsluga prawng, compliance i etyki. 2020 Audyt procesu
2. Zarzadzanie rachunkowoscia i ksiggami, w czgdel dotyczace] 2020 Aundyt procesu
poedprocesy zarzadzanie akiywami {gospodarka magazynowa)
3 Zarzadzanie ryzykiem — weryfikacja prayjetych modeli analizy 2020 Audyt procesu
rvEvka.
4. |Zarzadzanie procesami biznesowymi {mapa procesow, 2020 Audyt procesu
wilasciciele obszardw).

5. Organizacja pracy Audytora Wewngtrznego/komdrki audytu wewngtrznego

Lp. |Zadania Audytora Wewngtrnego/ Zasoby ludzkie {liczba Zasoby rzeczowe Uwwagi
komorkl audyte wewnetrznego osobedni)
I Przeprowadzanie zadah audytowych 40.000 PLM
T " L (WY,
100 Kosaty d?;leug:;i: materialy powolsnie
- eksperta
zewn,
X %:ﬁéﬂﬁ%ﬁ:g&k przeprowadzania 20 Mie wymaga nakladdw Brak
3, Przeprowadzanie czynnosci Koszty delegacii, materialy ;
sprawdzajacych o biurowe MOIFLH
4, Wpdlpraca z innymi shuzbami Koszty kopii oraz poswiadczen
kontrolnymi L3 za zgodno$é z oryginatem. A FLN
5. Czynniki organizacyjne, w tym e . ;
plannwanier%ipmwojzdawczns'é 15 Nie wymaga nakladow Brak
&. Szkolenia i rozwdj zawodowy Oiplata roczna za certyfikacje
CICA,
15 Szkolenia wynikajace z planu | 2300 PLN
ustawicznego podnoszenia
kwalifikac)i prece Audylora
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Lp. |Zadania Audytora Wewngtrenego/ Zasoby ludzkie (liczba Zasohy reeczowe Uwagi
komaorki audvtu wewnelrgnego osobodni)
Wewnetrznego w ramach
punktacji CPE.
7. Urlopy/czas dostepny 26 nig dotyezy Brak
8. Inne dziatania, w tym rezerwa czasowa Wymaga nakladdw
2 w przypadku dodatkowych Brak
czynnosci audytowyeh takich
jak audvty doragne.

Preedmiotowe zestawienie nie uwzglednia kosestow bezposrednich i posrednich, w tvm kosztéw pracy  Audytora
Wewnetrznego, narzutdw na wynagrodzenia, zajmowanej powierzchni biurowej oraz wyposazenia biurowego i sprzetu IT.

A8 AO. LOAY.

{data) ipieczatka | podpis Audytora Wewnetrznego)

DZIALL OF
Centrum Ol
I, Mar

'_-‘.";JJ' P mﬁ-ﬁ":

{cata) (pieczatka i podpis Zastgpey Dyrekiora
ds. Zarzadzania | Finansdw)

DYREKTOR
Centrum Onkologii-Instytutu

2008 f@%@fﬁfﬁﬂ'?“ﬁe
2116 Prot~0rhab. n. med. Jan Walewski

{data)
(pieczatka | podpis Dyrektora Instytut
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