ZARZADZENIE NR 55/2017

Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-Curie
z dnia 23 sierpnia 2017 r.

w sprawie utrzymania i doskonalenia wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
w Centrum Onkologii —Instytucie im. Marii Sklodowskiej-Curie w Warszawie.

Na podstawie § 6 Statutu Centrum Onkologii — Instytutu Marii Sktodowskiej-Curie,
zarzadza sig, co nastepuje:

§1
Zarzadza si¢ utrzymanie i doskonalenie wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
w Centrum Onkologii —Instytucie im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie.
§2
1. Zintegrowany System Zarzadzania w Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii
Sktodowskiej-Curie w Warszawie, funkcjonuje w oparciu o:
1) PN—-ENISO 9001:2015 Systemy Zarzadzania Jakoscig;
2) PN —ENISO 14001:2015 Systemy Zarzadzania Srodowiskowego;
3) PN —EN ISO 18001:2004 System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy.
2. Zakres Zintegrowanego Systemu Zarzadzania moze by¢ poszerzony o inne systemy w
drodze Zarzadzenia Dyrektora.

§3
Dla utrzymania certyfikowanego zakresu i przedmiotu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
ustanawia si¢ procesy oraz wyznacza liderdw / wilascicieli procesow. Wykaz procesow oraz
liderow Zintegrowanego Systemu Zarzadzania stanowi zalacznik do Ksiggi Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania.

§4

1. Do zadan lideroéw nalezy:

1) opracowywanie / aktualizacja dokumentacji procesu i nadzor nad jej aktualnos$cia
1 dostgpnoscia,

2) dobdr grupy roboczej do projektowania / opracowywania / aktualizacji dokumentacji
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, nadzorowanie prac grupy roboczej,

3) identyfikacja interesariuszy zewnetrznych 1 wewnetrznych wraz z okresleniem wymagan
oraz oceng ich spenienia;

4) identyfikacja istotnych (dla skutecznego wdrozenia, przebiegu i monitorowania procesu)
informacji wymagajacych udokumentowania (procedur, instrukcji, standardow itp.),

5) identyfikacja obszarow ,,ryzyk i szans” oraz ich monitorowanie,

6) opracowanie planu postepowania na wypadek zdarzen niepozadanych 1 ich
prawdopodobienstwa wystapienia (dziatania prewencyjne),

7) identyfikacja wzajemnych powigzan i oddzialywan (interakcji) z innymi procesami,
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8) ustalenie celow jakosciowych / srodowiskowych procesu we wspdipracy z whascicielami
obszarow oraz oceng ich realizacji, w tym okre$lenie wskaznikdw procesu z zestawem
wartos$ci oczekiwanych dla procesu, facznie ze sposobem postgpowania z uzyskanymi
wartosciami,

9) okreslenie zasobow niezbednych do osiagnigcia zalozonych celow procesu takich jak:
infrastruktura, personel, kompetencje, srodowisko, procesy zlecane na zewnatrz, koszty,
informacje, know-how itp.,

10) okreslenie odpowiedzialnosci 1 uprawnien (formy kompetencji), gwarantujacych
skuteczng realizacj¢ celow,

11) monitorowanie wymagan aktow prawnych i1 uregulowan wewnetrznych obowigzujacych
W obszarze procesu wraz z oceng ich spelnienia,

12) proponowanie implementacji wymagan prawnych do dokumentacji procesu,

13) organizacja i przeprowadzanie skutecznych dziatan korekcyjnych korygujacych,

14) Scista wspotpraca z pracownikami Dziatu ds. Systeméw Zarzadzania,

15) sporzadzanie i opracowywanie analiz przebiegu dzialan wynikajacych z ustanowionego
procesu, przygotowywanie materiatdw wejsciowych do Przegladu Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania,

16) terminowe przekazywanie materiatobw 1 dokumentacji do Dzialu ds. Systemow
Zarzadzania.

2. Liderzy proceséOw sa uprawnieni do wgladu w dokumentacje komoérek organizacyjnych
w Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii Sklodowskiej-Curie w Warszawie w zakresie
niezbednym do ustanowienia, wdrozenia, utrzymania i doskonalenia swojego procesu
z uwzglednieniem przepisOw prawa i uregulowan wewnetrznych.

§5
Dzial ds. Systemow Zarzadzania prowadzi, nadzoruje 1 koordynuje sprawy zwigzane
z funkcjonowaniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

§6
Zobowiazuje wszystkich pracownikéw Centrum Onkologii— Instytutu im. Marii Sklodowskiej-
Curie w Warszawie do pelnego zaangazowania w realizacj¢ zadan zwigzanych
z utrzymywaniem i doskonaleniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz do Scislej
wspotpracy z Dzialem ds. Systemow Zarzadzania.

§7
W zwigzku z wydaniem niniejszego zarzadzenia, traca moc dotychczas wydane, w sprawie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania:
1) Zarzadzenie Nr 1/1999 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 8 stycznia 1999 w sprawie wprowadzenia Receptariusza Szpitalnego;
2) Zarzadzenie Nr 50/1999 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 7 wrze$nia 1999 r. w sprawie Powolania Zespotu ds. Akredytacji Centrum

Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie;
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3) Zarzadzenie Nr 29/2006 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutuim. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 21lutego 2006 r. w sprawie utworzenia Zespotu ds. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania w Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie;

4) Zarzadzenie Nr 41/2006 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutuim. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 3 marca 2006 r. w sprawie ustanowienia Koordynatora ds. Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania w Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii Sktodowskiej-Curie w
Warszawie;

5) Zarzadzenie Nr 59/2006 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutuim. Marii Sktodowskie;j-
Curie z dnia 29 marca 2006 r. w sprawie Opracowania i wdrozenia Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania w Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii Sktodowskiej-Curie
w Warszawie;

6) Zarzadzenie Nr 189/2006 Dyrektora Centrum Onkologii-Instytutu im. Marii Sktodowskie;j-
Curie z dnia 10 listopada 2006 r. w sprawie powotania w Centrum Onkologii-Instytucie
im. Marii Sklodowskiej-Curie w Warszawie Zespolu ds. spraw HACCP (Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci);

7) Zarzadzenie Nr 160/2004 Dyrektora Centrum Onkologii-Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 20 grudnia 2004 r. w sprawie powotania Koordynatora ds. Systemu
Zarzadzania Jako$cig w Zaktadzie Teleradioterapii Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii
Sktodowskiej — Curie w Warszawie przy ul. Roentgena 5;

8) Zarzadzenie Nr 161/2004 Dyrektora Centrum Onkologii-Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 20 grudnia 2004 r. w sprawie powotlania Koordynatora ds. Systemu
Zarzadzania Jako$cig w Zaktadzie Teleradioterapii Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii
Sktodowskiej — Curie w Warszawie przy ul. Wawelskiej 15;

9) Zarzadzenie Nr 2/2005 Dyrektora Centrum Onkologii-Instytutu im. Marii Sklodowskiej-
Curie z dnia 11 stycznia 2005 r. w sprawie powolania Zespolu ds. wdrazania systemu
zarzadzania 1 kontroli jakosci w Zaktadach Teleradioterapii Centrum Onkologii — Instytutu
im. Marii Sktodowskiej — Curie w Warszawie.

§8
W zwiazku z wydaniem dokumentacji Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (m. in. procedur,
instrukcji, standardow) w ustanowionych procesach ZSZ, traca moc zarzadzenia:

1) Zarzadzenie Nr 71/2001 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 19 grudnia 2001 r. w sprawie wprowadzenia zasad izolacji pacjenta
w przypadku zakazen w Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii Sktodowskiej-Curie
w Warszawie;

2) Zarzadzenie Nr 72/2001 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 19 grudnia 2001 r. w sprawie wprowadzenia ,,Zasad postepowania
z narzgdziami chirurgicznymi (przed przekazaniem do Centralnej Sterylizatorni) w Centrum
Onkologii — Instytucie im. Marii Sklodowskiej-Curie w Warszawie ora ,,Instrukcji
postepowania z bielizng szpitalng w Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii
Sktodowskiej-Curie w Warszawie.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Zarzadzenie Nr 60/2002 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sklodowskiej-
Curie z dnia 14 czerwca 2002 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania w Centrum
Onkologii — Instytucie im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie standardow i procedur:
,Zapobieganie zakazeniom szpitalnym szerzacym si¢ w sposob krzyzowy. Standard
1 procedury higieny rak”, ,,Zapobieganie zakazeniom szpitalnym zwigzanym z leczeniem
droga dozylna. Standard i procedura zakladania wkiucia obwodowego i opieka nad
pacjentem z uwzglednieniem obecnosci wkiucia. Procedura pobierania krwi”,
,Zapobieganie zakazeniom szpitalnym uktadu moczowego zwigzanych z drenazem drég
moczowych. Standard zakladania cewnika z drenazem drég moczowych. Standard
zakladania cewnika moczowego 1 opieka nad pacjentem z zalozonym -cewnikiem
moczowym’’;

Zarzadzenie Nr 97/2002 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 10 pazdziernika 2002 r. w sprawie wprowadzenia wzoru skierowania
do Poradni Konsultacyjnej przy Wojewodzkim Szpitalu Zakaznym w Warszawie ul. Wolska
37, w zwiazku z zawartg przez Centrum Onkologii umowa, dotyczaca postepowania
po ekspozycji na krew, w przypadku zawodowego narazenia na zakazenie wirusem HIV
oraz okreslenia 0os6b upowaznionych do jego podpisywania;

Zarzadzenie Nr 102/2002 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 28 pazdziernika 2002 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania w Centrum
Onkologii — Instytucie im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie ,,Instrukcji w sprawie
obiegu bielizny szpitalnej 1 innych przedmiotow podlegajacych praniu”;

Zarzadzenie Nr 158/2004 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sklodowskiej-
Curie z dnia 20 grudnia 2004 r. w sprawie powotania Koordynatora ds. Systemu
Zarzadzania Jako$cig w Centralnej Sterylizatorni;

Zarzadzenie Nr 159/2004 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 20 grudnia 2004 r. w sprawie powotlania Zespotu Sterujacego ds. Systemu
Zarzadzania Jakoscig w Centralnej Sterylizatorni;

Zarzadzenie Nr 11/2005 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 31 stycznia 2005 r. w sprawie wprowadzenia ,Instrukcji postepowania
z odpadami statymi, cieklymi i promieniotworczymi w Centrum Onkologii — Instytucie
im. Marii Sklodowskiej — Curie w Warszawie.”;

Zarzadzenie Nr 120/2005 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sklodowskiej-
Curie z dnia 11 pazdziernika 2005 r. w sprawie Szkolenia pracownikow w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy w Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii Sktodowskiej —
Curie w Warszawie;

10) Zarzadzenie Nr 139/2008 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-

Curie z dnia 21 sierpnia 2008 r. w sprawie Powolywania Zespotu powypadkowego
w Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii Sktodowskiej — Curie w Warszawie;

11) Zarzadzenie Nr 190/2008 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-

Curie z dnia 31pazdziernika 2008 r. w sprawie wprowadzenia transportu wewnetrznego
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lekow, plynow infuzyjnych, preparatéw zywieniowych oraz materialdbw opatrunkowych
w Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii Sktodowskiej — Curie (Centrum Onkologii)
w Warszawie;

12) Zarzadzenie Nr 94/2010 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 13 maja 2010 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania w Centrum Onkologii-
Instytutu im. Marii Sklodowskiej-Curie w Warszawie wzoréw formularzy ,,Skierowania na
badania cytogenetyczne”;

13) Zarzadzenie Nr 109/2011 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie z dnia 17 maja 2011 r. w sprawie powotania Zespotu ds. Receptariusza Szpitalnego;

§9

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

DYREKTOR
Centrum Onkologii - Instytutu
im. Marii Sktodowskiej-Curie

Prof. dr hab. n. med. Jan Walewski
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