ZARZADZENIE NR 9/2021

Dyrektora Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie —
Panstwowego Instytutu Badawczego
z dnia 17 lutego 2021 r.

w sprawie realizacji projektu pn. ,Przeprowadzenie audytu zewne¢trznego uwzgledniajgcego
zidentyfikowanie kluczowych obszaréw zagrozen oraz opracowanie programu naprawczego
i przygotowanie strategii rozwoju dla Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sklodowskiej-

Curie — Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie wraz z Oddzialami w Gliwicach
i Krakowie na lata 2021-2036”

Na podstawie § 7 Statutu Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie —
Panstwowego Instytutu Badawczego, na potrzeby organizacji prac zwigzanych z realizacjg projektu
pn. ..Przeprowadzenie audytu zewngtrznego uwzgledniajacego zidentyfikowanie kluczowych
obszarow zagrozen oraz opracowanie programu naprawczego i przygotowanie strategii rozwoju dla
Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie — Panstwowego Instytutu
Badawczego w Warszawie wraz z Oddziatami w Gliwicach i Krakowie na lata 2021-2036”, zwanego
dalej ,.Projektem”, zarzadza sig, co nastgpuje:

§1

Powotuje si¢ Komitet Sterujacy w skladzie:

1. Przewodniczacy/a - Milena Witczak
Zastepca Dyrektora ds. Zarzadzania
NIO-PIB Warszawa

2 Czlonek - Anna Kotula
Zastepca Dyrektora Oddziatu ds. Finansow i Zarzadzania
NIO-PIB Oddziat w Gliwicach

3. Czlonek - Waldemar Stylo

Zastepca Dyrektora Oddziatu ds. Zarzadzania i Finansow
NIO-PIB Oddzial w Krakowie

§2
Powoluje si¢ Zesp6l Projektowy NIO-PIB w Warszawie w skladzie:
1.  Kierownik Projektu - Milena Witczak
Zastepca Dyrektora ds. Zarzadzania
2 Czlonek - Tomasz Galecki
Glowny Ksiegowy
3.  Czlonek - Katarzyna Han

Glowny Specjalista ds. Operacyjnych
4 Czlonek - Anna Brylicka
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Kierownik Dzialu Analiz Ekonomicznych i Planowania
5. Czlonek - Agnieszka Folta - Sarna

Kierownik Dzialu Kadr
6. Czlonek - Beata Sobolewska

Kierownik Dzialu Plac
7. Czlonek - Robert Syska

Inspektor Ochrony Danych

§3
Powoluje si¢ Zespél Projektowy NIO-PIB Oddzial w Gliwicach w skladzie:

1. Kierownik Projektu Anna Kotuta

Zastepca Dyrektora Oddziatu ds. Finansow i Zarzadzania

2 Czlonek - Joanna Babelewska
Glowny Ksiggowy
3. Czlonek - Beata Koziot
Kierownik Dzialu Spraw Pracowniczych i Plac
4  Czlonek - Elzbieta Leszczynska
Kierownik Dzialu Rejestru, Archiwum Medycznego i Obstugi
Pacjenta
5. Czlonek - Magdalena Motnyk
Kierownik Sekcji Rozliczania Kontraktow
§4
Powotuje si¢ Zespol Projektowy NIO-PIB Oddzial w Krakowie w skladzie:
1. Kierownik Projektu - Waldemar Stylo
Zastepca Dyrektora Oddzialu ds. Zarzadzania i Finansow
2 Czlonek - Joanna Ciec¢kiewicz
Glowny Ksiggowy
3. Czlonek - Malgorzata Tomczyk
Kierownik Dzialu Organizacyjnego
4  Czlonek - Prof. dr hab. n med. Janusz Rys
p.o. Zastepcy Dyrektora ds. Naukowych
5. Czlonek - Prof. dr hab. n med. Stanistaw Kiek
p.o. Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa
6. Czlonek - Ewa Bartoszewska
p.o. Kierownika Dzialu Spraw Pracowniczych, Plac i Spraw
Socjalnych
7. Czlonek - Agnieszka Dudzinska
Kierownik Dzialu Administracyjno-Technicznego
8.  Czlonek - Katarzyna Jezak
Specjalista ds. dotacji projektow unijnych
9. Czlonek - Anna Gut
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10.

11.

12,

13.

14.

| 78

Radca prawny

Czlonek - Anna Kordylewska
Radca prawny
Czlonek - Piotr Muniak

Kierownik Dziatlu Kontraktowania, Rozliczen i Controlingu

Cztonek - Sylwester Wiodyga

Kierownik Dziatlu Informatyki

Czlonek - Damian Kabat

Kierownik Zakladu Fizyki Medycznej

Czlonek - Leszek Sarna

p.o. Kierownika Sekcji Administracyjno-Gospodarcze;

§5

Do glownych zadan Przewodniczacego Komitetu Sterujacego nalezy:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7
8)

9)

kierowanie pracami Komitetu Sterujacego,

przewodniczenie posiedzeniom Komitetu Sterujacego,

zwolywanie posiedzen Komitetu Sterujacego.

powolywanie i odwolywanie Czlonkow Zespolow Projektowych,

powolywanie Zespolow Wsparcia oraz Liderow Zespoldw Wsparcia w celu opracowania
poszczegoblnych zagadnien,

powolywanie do udzialu w pracach Zespolow Projektowych, z glosem doradczym, osob
niebedacych czlonkami stalymi tych Zespolow, posiadajacych wiedze lub kwalifikacje
wilasciwe

do realizacji poszczeg6lnych etapow Projektu,

zarzadzanie zidentyfikowanymi ryzykami zwigzanymi z realizacjg Projektu,

informowanie Dyrektora Instytutu o ryzykach lub zagadnieniach zwigzanych z realizacja
Projektu, jezeli wykraczajg poza tolerancje oraz Dyrektorow Oddziatow, jezeli ryzyko lub
zagadnienie wykraczajgce poza tolerancje dotyczy Oddziatu,

podpisywanie 1 prowadzenie z instytucjami zewng¢trznymi korespondencji dotyczacej
Projektu,

10) reprezentowanie Komitetu Sterujgcego na zewnatrz.

Przewodniczacy Komitetu Sterujagcego moze zleca¢ osobom sposrod personelu NIO-PIB

niebedacych czlonkami Komitetu Sterujacego i Zespolow Projektowych zadania zwigzane
realizacjg Projektu.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Komitetu Sterujacego pracami Komitetu kieruje
wyznaczony przez Przewodniczacego cztonek Komitetu lub inna wyznaczona przez
Przewodniczacego osoba.

Do gléwnych zadan Komitetu Sterujacego nalezy:

1)
2)
3)
4)
5)

zatwierdzanie dokumentacji Projektu,

zatwierdzanie planow etapow i plandw nadzwyczajnych,
wydanie zgody na realizacj¢ kolejnych etapow zarzadczych,
prowadzenie komunikacji z interesariuszami,
przekazywanie wytycznych Zespotom Projektowym,
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6) zatwierdzanie zmian oraz identyfikacja ryzyk zwigzanych z realizacja Projektu,
7) przestrzeganie utrzymania zasadnosci realizacji Projektu,

8) koordynacja wszystkich dziatan zwigzanych z realizacjg Projektu,

9) weryfikacja informacji/ raportéw Zespoltow Projektowych z realizacji Projektu,
10) zapewnienie nadzoru nad terminowg realizacjg Projektu,

11) zatwierdzenie produktow koncowych Projektu zgodnie z zawartg umowa.

§6

Decyzje Komitetu Sterujacego sa podejmowane w formie uchwat zwykla wigkszosciag glosow.
Cztonkom Komitetu Sterujacego przystuguje po jednym glosie. W przypadku réwnej liczby
glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego.

Kierownicy Projektu wyznaczeni do realizacji zadan zwigzanych z realizacja Projektu
w Oddziatach Instytutu zobowigzani sg do biezgcego raportowania postgpu prac do
Przewodniczacego Komitetu Sterujacego, nie rzadziej niz raz w miesigcu lub na kazde zadanie
Przewodniczacego Komitetu.

§7

Do gléwnych zadan Kierownika Projektu nalezy:
1) kierowanie pracami Zespotu Projektowego,
2) przewodniczenie posiedzeniom Zespotu Projektowego,
3) zwolywanie posiedzen Zespotu Projektowego,
4) zlecanie zadan poszczegdlnym czlonkom Zespotu Projektowego,
5) wnioskowanie do Przewodniczacego Komitetu Sterujacego o:
a) powotywanie i odwolywanie Czlonkow Zespotu Projektowego,
b) powotanie Zespotoéw Wsparcia oraz Liderow Zespotow Wsparcia w celu opracowania
poszczegblnych zagadnien,
c¢) powolywanie do udzialu w pracach Zespolu Projektowego, z glosem doradczym, osob
niebedacych czlonkami stalymi tego Zespotu, posiadajacych wiedze lub kwalifikacje
wiasciwe do realizacji poszczegdlnych etapoéw Projektu,
6) bezposredni nadzor nad realizacja powierzonych Zespolowi Projektowemu zadan,
7) monitorowanie kluczowych obszarow Projektu,
8) planowanie i organizacja prac zwigzanych z realizacja Projektu i poszczegdlnych jego
etapow,
9) przekazywanie Komitetowi Sterujgcemu informacji/ raportoéw z realizacji Projektu,
10) reagowanie na zidentyfikowane ryzyka oraz przygotowanie dziatan naprawczych,
11) zarzadzanie przeplywem informacji pomigdzy poziomem strategicznym a poziomem
dostarczania produktow,
12) zarzadzanie dostarczeniem produktow Projektu,
13) nadzorowanie realizacji Projektu zgodnie z ustalonym harmonogramem,
14) weryfikacja produktéw koncowych Projektu zgodnie z zawarta umowa oraz przedstawienie
rekomendacji Komitetowi Sterujacemu przed zatwierdzeniem produktow koncowych,
15) okreslenie miejsca przechowywania dokumentacji zwiazanej z realizacjg Projektu,
16) realizacja innych zadan wynikajacych realizacji Projektu.
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W przypadku nieobecnosci Kierownika Projektu pracami Zespotu Projektowego kieruje

wyznaczony przez Kierownika czlonek Zespotu.

§8

Do gléwnych zadan Zespolu Projektowego nalezy:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)
9)

realizacja zadan zleconych przez Kierownika Projektu,

udzial w przygotowaniu i wytwarzaniu produktow Projektu,

udziat w spotkaniach zwigzanych z realizacjg Projektu,

monitorowanie zaawansowania realizacji Projektu zgodnie z ustalonym harmonogramem
oraz niezwloczne przekazywanie Kierownikowi Projektu informacji o postgpach w
realizacji Projektu i ewentualnych zagrozeniach w jego realizacji,

organizacja dostepu do dokumentow i danych niezbgdnych do realizacji Projektu,
udostepnianie, na swoim poziomie, dokumentéw i danych niezbednych do realizacji
Projektu oraz udzielanie niezbednych informacji i wyjasnien w tym zakresie,

prowadzenie za zgoda Kierownika Projektu korespondencji z podmiotem zewngtrznym
przeprowadzajacym audyt zgodnie z zawartg umowa,

wspolpraca z komorkami organizacyjnymi Instytutu w celu prawidlowej realizacji Projektu,
identyfikowanie i zglaszanie ryzyk do Kierownika Projektu,

10) zapewnienie podczas realizacji Projektu ochrony danych osobowych zgodnie z

obowigzujacymi przepisami,

11) weryfikacja i ocena produktow koncowych Projektu zgodnie z zawarta umowa.

§9

Do gléwnych zadan Lidera Zespolu Wsparcia nalezy:

1)
2)

3)

4)
5)

organizacja pracy Zespotu Wsparcia,

nadzor nad terminowa realizacjg zadan powierzonych Zespolowi Wsparcia przez
Kierownika Projektu,

monitorowanie 1 przekazywanie niezwlocznie Kierownikowi Projektu informacji
o postgpach w realizacji Projektu oraz informacji o zagrozeniach w jego realizacji,
w szczegoOlnosci mogacych stanowi¢ ryzyko niewykonania Projektu zgodnie z przyjetym
harmonogramem realizacji,

uczestnictwo w spotkaniach Zespotu Projektowego.

reagowanie na zidentyfikowane ryzyka oraz przygotowanie dziatan naprawczych.

W przypadku nieobecnosci Lidera Zespolu Wsparcia pracami Zespotu Wsparcia kieruje
wyznaczony przez Lidera czlonek Zespotu.

Do glownych zadan Zespolu Wsparcia nalezy:

1)

2)
3)
4)
5)

terminowa realizacja zadan zleconych przez Lidera Zespolu Wsparcia lub Kierownika
Projektu,

udzial w przygotowaniu i wytwarzaniu produktow Projektu w zleconym zakresie,
wspolpraca z komoérkami organizacyjnymi Instytutu w celu prawidtowej realizacji Projektu,
identyfikowanie i zglaszanie ryzyk do Lidera Zespotu Wsparcia,

przekazanie wynikow prac Zespotu Wsparcia Kierownikowi Projektu.

§10
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Termin, miejsce i form¢ posiedzen Komitetu Sterujacego, Zespoléw Projektowych oraz
Zespolow Wsparcia kazdorazowo wyznacza osoba wskazana do kierowania ich pracami,
tj. odpowiednio: Przewodniczacy Komitetu Sterujacego, Kierownik Projektu lub Lider Zespotu
Wsparcia.

Posiedzenia, o ktorych mowa w ust. 1, moga odbywa¢ si¢ w siedzibie Instytutu/ Oddziatow
Instytutu lub w trybie zdalnym z zastosowaniem srodkéw komunikacji elektroniczne;.
Posiedzenia, o ktorych mowa w ust. 1, odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz w miesigcu lub moga
by¢ zwotywane doraznie. O terminie posiedzenia zawiadamia si¢ poczta elektroniczng lub
telefonicznie.

W posiedzeniach mogg uczestniczy¢, z glosem doradczym, zaproszeni goscie i eksperci.

§11

7 zastrzezeniem ust. 2 1 4, ustala si¢ wylaczng forme zdalnego udostgpnienia podmiotowi
zewnetrznemu przeprowadzajgcemu audyt zgodnie z zawarta umowa, dokumentow i danych
niezbednych do realizacji Projektu poprzez ich zamieszczenie w specjalnie utworzonym do tego
celu na serwerze NIO-PIB w Warszawie zasobie informatycznym. List¢ pracownikéw NIO-PIB
uprawnionych do dostepu do wskazanego wyzej zasobu zatwierdza Kierownik Projektu
whasciwy ze wzgledu na lokalizacje jednostki Instytutu. Dostgp do zasobu realizowany przez
VPN, w tym dla podmiotu zewnetrznego, wymaga zatwierdzenia przez Kierownika Projektu
NIO-PIB w Warszawie.

W przypadku, gdy wymaga tego ochrona danych osobowych lub w przypadku koniecznosci
przekazania danych wymagajacych zachowania poufnosci, wymagane jest wilasciwe ich
zabezpieczenie przed dostgpem o0sob nieuprawnionych i przekazanie danych w formie plikow
zabezpieczonych hastem z jednoczesnym przekazaniem hasta odr¢gbnym kanatem komunikacji
(np. sms) oraz obligatoryjnym zaznaczeniem w korespondencji, ze przestany plik zawiera dane
osobowe lub inne informacje poufne, ktore nie moga zosta¢ ujawnione. Podmiot zewngtrzny
przeprowadzajacy audyt zobowigzany jest do zachowania poufnosci zgodnie z zawartg umowa.
W przypadku, gdy przekazywane dane zawieraja dane osobowe, ktére nie sa niezbedne
podmiotowi zewnetrznemu, nalezy je zanonimizowac.

Dopuszczalne jest przekazywanie danych w formie nieprzetworzonej, np. poprzez generowanie
wydrukow z systemow informatycznych, w konfiguracjach i zestawieniach dostgpnych
w funkcjonalnosciach tych systemow. Do obowigzkéw podmiotu przeprowadzajacego audyt
nalezy analiza, eksploracja danych, ich grupowanie, segmentacja i przetwarzanie do celow
zwigzanych z realizacjg Projektu.

Przekazywanie kopii dokumentéw w formie papierowej wymaga akceptacji Kierownika
Projektu. Warunkiem udostgpnienia materialdbw w formie papierowej jest przedlozenie
oryginalow stosownych pelnomocnictw dla osob skierowanych przez podmiot zewnetrzny do
wykonania okreslonych w umowie zadan.

W trakcie wizyt w Instytucie przedstawiciele podmiotu zewngtrznego przeprowadzajgcego audyt
zobowigzani sg do noszenia w widocznym miejscu identyfikatorow (imig¢ i nazwisko, zdjecie,
nazwa firmy) w trakcie wykonywania czynnosci zwiazanych z realizacjg Projektu pod rygorem
niewpuszczenia 0sob bez identyfikatoréw na teren jednostek Instytutu.
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§12

1. Komitet Sterujacy Projektu oraz Zespoly Projektowe rozwiazuja si¢ z chwilg ostatecznego
zakonczenia Projektu, tj. po zatwierdzeniu produktow koncowych Projektu przez Ministra
Zdrowia, nie pozniej niz po uptywie 3 miesig¢cy od daty odbioru produktow koncowych Projektu
zgodnie z zawartg umowa.

2. Zespoly Wsparcia mogg by¢ powolywane doraznie, na okres realizacji poszczegdlnych etapow
Projektu, oraz rozwiazujg si¢ z chwilg przyjecia wynikow ich pracy przez Kierownika Projektu.

§13
Nadzor nad realizacjg niniejszego Zarzadzenia powierza si¢ Zastepcy Dyrektora ds. Zarzadzania.

§14
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.
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