ZARZADZENIE NR 51/2021

Dyrektora Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Skltodowskiej-Curie —
Panstwowego Instytutu Badawczego
z dnia 15 czerwca 2021 1.

w sprawie wprowadzenia ,Karty audytu wewng¢trznego” w Narodowym Instytucie
Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie — Panstwowym Instytucie Badawczym

Na podstawie § 7 Statutu Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie —
Panstwowego Instytutu Badawczego zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1.

W Narodowym Instytucie Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie — Panstwowym Instytucie
Badawczym wprowadza si¢ do stosowania ,Karte audytu wewngtrznego”, stanowigca
zalacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.

Traci moc zarzadzenie Nr 73/2016 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii
Skiodowskiej-Curie z dnia 2 listopada 2016 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania
w Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii Sklodowskiej-Curie Regulaminu audytu
wewnetrznego.

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

DYREKTOR "
Narodowego Instytutu Onkologii

inw Marii Sktodowskiej-Curie
-poigf bl B YT

Prof dr hah n marl. Jan WalewSki



Zatacznik do Zarzadzenia Nr 51/2021

Dyrektora Narodowego Instytutu Onkologii

im. Marii Skiodowskiej-Curie — Panstwowego Instytutu Badawczego
z dnia 15 czerwca 2021 r.

»KARTA AUDYTU WEWNETRZNEGO”
Rozdzial 1

Postanowienia ogélne

8§ 1.
,,Karta audytu wewnetrznego”, zwana dalej ,,Kartg”, okresla:

1) cele, zakres i zadania audytu wewnetrznego w Narodowym Instytucie Onkologii
im. Marii Sklodowskiej-Curie — Panstwowym Instytucie Badawczym, zwanym
dalej .. Instytutem”;

2) uprawnienia i obowigzki audytora wewnetrznego w Instytucie;
3) zakres odpowiedzialnosci audytora wewnetrznego w Instytucie;

4) uprawnienia 1 obowigzki kierownikow oraz pracownikoéw komorek
organizacyjnych Instytutu, w ktorych przeprowadzany jest audyt wewnetrzny;

5) relacje audytu wewngtrznego z kontrolerami i audytorami zewnetrznymi.
llekroé¢ w Karcie jest mowa o:

1) audytorze — rozumie si¢ przez to audytora wewnetrznego zatrudnionego
w Instytucie w ramach samodzielnego stanowiska, podleglego bezposrednio
Dyrektorowi;

2) czynnosciach sprawdzajacych — rozumie si¢ przez to czynnosci podejmowane
przez audytora wewnetrznego stuzace dokonaniu oceny sposobu wdrozenia
1 skutecznosci zalecen realizowanych przez audytowanego;

3) komérce audytowanej — rozumie si¢ przez to komoérke organizacyjng Instytutu,
w ktorej jest przeprowadzany audyt wewnetrzny;

4) kontroli zarzadczej — rozumie si¢ przez to ogol dzialan podejmowanych
w Instytucie dla zapewnienia realizacji celow i zadan zgodnie z zasadami
legalnosci, rzetelnosci, celowosci, gospodarnosci, oszczednosci 1 terminowoscei;

5) ladzie organizacyjnym — rozumie si¢ przez to procesy i struktury wprowadzone
w Instytucie w celu informowania, kierowania, zarzadzania i monitorowania
dziatan Instytutu prowadzacych do osiggnigcia wyznaczonych Instytutowi celow;

6) mechanizmach kontrolnych — rozumie si¢ przez to w szczegdlnoéci dzialania,
procedury, instrukcje, zasady stuzace zapewnieniu realizacji celow Instytutu,
ograniczeniu wystapienia ryzyka nieosiggni¢cia celéw lub zmniejszeniu jego
negatywnych skutkow;

7) zadaniu audytowym — rozumie si¢ przez to zadanie zapewniajace lub czynnosci
doradcze;

8) zaleceniach — rozumie si¢ przez to propozycje dziatan stuzacych wyeliminowaniu
stabosci kontroli zarzadczej lub usprawniajacych funkcjonowanie Instytutu.
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Rozdzial 2

Cele, zakres i zadania audytu wewnetrznego

§ 2.

Audyt wewnetrzny jest dzialalnoscig niezalezna i obiektywna, ktdérej gléwnym celem jest
przysporzenie warto$ci 1 usprawnienie dzialalnosci operacyjnej Instytutu poprzez
systematyczng i dokonywang w uporzadkowany sposob ocen¢ kontroli zarzadczej oraz
czynnosci doradcze.

§3.

1. Podstawowym celem przeprowadzania audytu wewngtrznego jest dostarczenie Dyrektorowi
Instytutu racjonalnego zapewnienia, ze mechanizmy zarzadzania i kontroli wewngtrznej
funkcjonujg prawidlowo.

2. Osiggniecie celu przez audyt wewnetrzny oznacza przysporzenie wartosci i usprawnienie
dzialalnosci operacyjnej Instytutu poprzez dostarczenie zapewnienia o skutecznosci
procesdOw w szczegblno$ci: zarzadzania ryzykiem, kontroli i ladu organizacyjnego,
jak rowniez doradztwo.

3. Wiarygodnos¢ 1 wartos¢ audytu wewngtrznego sg wzmocnione, jesli audytor dziala
proaktywnie, a jego oceny dostarczaja nowego spojrzenia na funkcjonowanie Instytutu
1 uwzgledniajg konsekwencje, jakie mogg wystapi¢ w przysziosci.

§ 4.

Badanie systemu kontroli zarzadczej przez audyt wewngtrzny nie zwalnia kierownikow
komérek organizacyjnych Instytutu z odpowiedzialnosci za utrzymywanie wlasciwego
i skutecznego systemu kontroli zarzadcze;j.

§ 5.

1. Audyt wewngtrzny obejmuje swoim zakresem bez wyjatku wszystkie obszary dziatania
Instytutu. '

2. Audytor dysponuje pelna swobodg w zakresie identyfikacji obszarow i czynnikéw ryzyka.

3. Zakres audytu wewnetrznego nie moze by¢ ograniczany. O wszelkich probach ograniczania
zakresu audytu wewnetrznego niezwtocznie powiadamia si¢ Dyrektora oraz Zastgpcg
Dyrektora ds. Zarzadzania.

§o.
1. Audyt wewngtrzny prowadzony jest przez Audytora Wewnetrznego Instytutu.
2. Audytor jest niezalezny w wykonywaniu swoich zadan.
3. W stosunku do audytora:
1) nadzo6r merytoryczny sprawuje Dyrektor,
2) nadzor organizacyjny sprawuje Zastepca Dyrektora ds. Zarzadzania.

§7.

Audyt wewnetrzny w Instytucie jest prowadzony w  szczegélnosci  zgodnie
z Migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewngtrznego, IIA — The
Institute of Internal Auditors, w tym Definicjg audytu wewngtrznego i Kodeksem etyki.
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§8.

W przypadku ujawnienia, iz sposob przeprowadzenia audytu by} niezgodny ze standardami,
o ktérych mowa w § 7 i mial wplyw na czynnosci audytowe, niezwlocznie powiadamia si¢
o tym Dyrektora oraz Zastepce Dyrektora ds. Zarzadzania.

§9.

Do zadan audytu wewnetrznego nalezy badanie i ocena adekwatnosei, skutecznosci
i efektywnosci kontroli zarzadczej, w tym zarzadzania ryzykiem w Instytucie,
w szczegolnosci:

1) ocena realizacji celow i zadan Instytutu, wynikajacych w szczegélnosci z przepisow
prawa, przyjetych strategii, programéw i planoéw dzialania;

2) ocena ustanowionych mechanizméw kontroli oraz wiarygodnosci i rzetelnosci
informacji operacyjnych, zarzadczych i finansowych;

3) ocena procedur i praktyki sporzadzania, klasyfikowania i przedstawiania informacji
finansowej;

4) ocena przestrzegania przepisow prawa, a takze obowigzujacych w Instytucie regulacji,
w szczegblnosci: procedur i ustanowionych standardéw dzialania;

5) ocena efektywnosci, gospodarnosci wykorzystania i ochrony zasobdw Instytutu;
6) ocena przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania w Instytucie;
7) ocena efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji;

8) monitorowanie realizacji zalecen 1 ocena dostosowania dzialan Instytutu
do przedstawionych wczesniej zalecen audytu.

§ 10.

1. Na wniosek Dyrektora, Zastepcy Dyrektora ds. Zarzadzania i lub z wlasnej inicjatywy,
audytor moze wykona¢ czynnosci doradcze, stuzgce wspieraniu realizacji celow i zadan
Instytutu.

2. Cel i zakres czynnosci doradczych jest uzgadniany w formie odpowiadajacej charakterowi
doradztwa.

3. Cel czynnoéci doradczych musi by¢ zgodny z misjg, warto$ciami, strategiami i celami
Instytutu.

§11.
1. Czynnosci doradcze mogg by¢ wykonywane w szczegolnosci w formie:
1) konsultacji;
2) propozycji usprawnien;

3) uczestnictwa w zespotach powolywanych przez Dyrektora bez mozliwosci wptywania
na podejmowanie decyzji o charakterze operacyjnym,;

4) opiniowania wewngtrznych aktow normatywnych przed ich wdrozeniem,
w tym analizy zaprojektowanych mechanizmow kontrolnych;

5) szkolen.

2. W trakcie wykonywania czynnosci doradczych audytor odnosi si¢ do ryzyka powigzanego
z celami zadania i do mechanizméw kontrolnych wchodzacych w zakres danego zadania.
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3. Odpowiednio program i wyniki czynnosci doradczych maja forme i tres¢ uzalezniong
od charakteru zadania.

4. Wynikiem czynnosci doradczych moga by¢ opinie lub wnioski dotyczace usprawnienia
funkcjonowania Instytutu.

5. Przebieg oraz wynik czynnoéci doradczych jest dokumentowany w zaleznosci
od charakteru podjetych dziatan.

Rozdzial 3
Uprawnienia i obowigzki audytora wewng¢trznego
§12.

1. Audytor jest niezalezny w zakresie planowania swojej pracy, przeprowadzania audytu
1 skladania sprawozdan.

2. Obowiazkiem audytora jest rzetelne i obiektywne, z zachowaniem zasady profesjonalizmu
zawodowego 1 nalezytej staranno$ci zawodowej, odpowiednio:

1) ustalenie i ocena stanu faktycznego wedhug przyjetych w programie zadania kryteriow
oceny mechanizméw kontrolnych;

2) wskazanie stabosci kontroli zarzadczej, dokonanie analizy ich przyczyn, jak réwniez
okreslenie skutkéw lub ryzyka wynikajacych ze wskazanych stabosci;

3) przedstawienie zalecen stuzacych wyeliminowaniu stabosci;
4) przedstawienie propozycji dotyczacych usprawnienia funkcjonowania Instytutu;

5) wydanie opinii w badanym obszarze, w tym w odniesieniu do adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci mechanizméw kontrolnych;

6) monitorowanie realizacji zalecen lub przyjetych do wdrozenia propozycji usprawnien;
7) przeprowadzanie czynnosci sprawdzajacych;
8) przygotowanie planu i sprawozdan dotyczacych audytu wewngtrznego.

3. Profesjonalizm zawodowy oznacza, ze audytor:

1) dziata na podstawie przepiséw prawa i powszechnie uznawanych standardéw audytu
wewngtrznego;

2) posiada wiedze, umiejetnosci oraz kwalifikacji niezbedne do wykonywania
powierzonych mu zadan;

3) jest wyczulony na znaczgce ryzyka, ktére moga wplywaé na cele, dzialalnosc
operacyjng i zasoby Instytutu;

4) formuluje oceny w sposob bezstronny i wolny od uprzedzen.
§ 13.

Audytor w celu prowadzenia audytu wewngtrznego ma prawo wstgpu do pomieszczen
Instytutu, z zachowaniem przepiséw o tajemnicy ustawowo chronionej.

§ 14.

Audytor ma prawo wgladu do wszelkich dokumentéw, informacji i danych oraz innych
materialow zwiazanych z funkcjonowaniem Instytutu, w tym utrwalonych na elektronicznych
nosnikach danych, jak réwniez do sporzadzania ich kopii, odpisow, wyciagow, zestawien lub
wydrukéw, z zachowaniem przepisow o tajemnicy ustawowo chronione;.
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§ 15.

Audytor ma prawo zgda¢ od kierownika i pracownikéw komérki audytowane;j przedstawienia
informacji oraz wyjasnien w celu zapewnienia wlasciwego i efektywnego prowadzenia audytu
wewnetrznego. Audytor moze rowniez na potrzeby efektywnego, rzetelnego i obiektywnego
prowadzenia audytu pozyskiwa¢ wyjasnienia od kierownikow i pracownikéw komorek
organizacyjnych Instytutu - niebedacych komorka audytowang oraz wystgpowac o udzielenie
informacji bezposrednio lub posrednio zwigzanych z dziatalnoscia komorki audytowanej.

§ 16.

Czynnodci, o ktérych mowa w § 13-15, nie wymagaja zgody kierownika komorki audytowane]
i nie musza byé prowadzone za jego posrednictwem lub w jego obecnosci.

§17.

Audytor ma obowigzek nie ujawniaé, bez wladciwego upowaznienia, informacji, ktore otrzymal
w zwigzku z przeprowadzanymi audytami, chyba ze istnieje prawny obowiazek ich ujawnienia.

§ 18.
1. Audytor unika konfliktu interesow.

2. Audytor musi powstrzymaé si¢ od oceny dziatalnosci operacyjnej, za ktorg byl uprzednio
odpowiedzialny w ciggu roku poprzedzajacego rok, w ktérym wykonywane s3 zadania
audytowe o charakterze zapewniajacym.

3. Audytor moze wykonywaé czynnosdci doradcze, takze w zakresie dziatalnosci operacyjnej,
za ktora byl uprzednio odpowiedzialny z zastrzezeniem, ze jezeli w zwigzku
z wykonywaniem czynnosci doradczej moze nastapi¢ ograniczenie niezaleznosci
oraz obiektywizmu audytora, fakt ten musi zosta¢ ujawniony Dyrektorowi i Zastepcy
Dyrektora ds. Zarzadzania.

§ 19.

Audytor moze z wlasnej inicjatywy sklada¢ wnioski majgce na celu usprawnienie
funkcjonowania Instytutu.

§ 20.

Audytor ma obowiazek dokumentowaé czynnosci i zdarzenia, ktére majg istotne znaczenie dla
prowadzenia audytu wewnetrznego.

§21.

1. Jezeli w trakcie wykonywania czynnoséci audytowych zostana ujawnione nieprawidtowosci,
ktéore wymagaja podjecia natychmiastowych dziatan ze strony kierownika komorki
audytowanej, audytor niezwlocznie powiadamia o tym Dyrektora i kierownika komorki
audytowanej.

2. Jezeli w trakcie przeprowadzania czynnosci audytowych audytor dostrzeze znamiona
czynéw, ktore wedlug jego oceny kwalifikuja si¢ do wszczecia postepowania
w szezegolnosci w zakresie dyscypliny finanséw publicznych, postgpowania karnego lub
postepowania w sprawie o przestgpstwo skarbowe lub o wykroczenie skarbowe,
niezwlocznie powiadamia o tym Dyrektora.

§22.

Audytor jest zobowiazany do poszerzania swojej wiedzy, umiejgtnosei i innych kompetencji
poprzez ciggly rozwoj zawodowy.

Strona 6 z 8



Rozdzial 4
Zakres odpowiedzialnosci audytora wewnetrznego
8 23.

1. Audytor odpowiada za prowadzenie audytu wewngtrznego w Instytucie oraz reprezentuje
audyt wewnetrzny Instytutu wobec pracownikow Instytutu, jak i na zewnatrz Instytutu.

2. Audytor jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za:

1) ustalanie, dokonywanie przegladu i aktualizacj¢ zasad oraz procedur stuzacych
prowadzeniu audytu wewnetrznego w Instytucie;

2) rzetelne i profesjonalne wykonywanie zadan audytowych, przewidzianych w planie
audytu, jak réwniez zadan pozaplanowych;

3) opracowanie i realizacje programu zapewnienia i poprawy jakosci oraz monitorowanie
w sposéb ciggly jego efektywnosci;

4) zapewnienie, ze audyt wewnetrzny nie ponosi bezposrednie] odpowiedzialnosci
za dzialania operacyjne, ani ich nie nadzoruje;

5) terminowe sporzadzanie planu audytu na rok nastgpny i udostepnianie
go do wiadomosci w zakresie i w formie uzgodnionych z Dyrektorem.

6) terminowe sporzgdzanie sprawozdan.

3. Audytor nie jest odpowiedzialny za procesy i obszary ryzyka poddawane audytowi
wewngtrznemu.

4. Audytor nie jest odpowiedzialny za wykrywanie przestgpstw.
Rozdzial 5

Prawa i obowiazki kierownika i pracownikéw komérki audytowanej w zwiazku
z przeprowadzaniem audytu wewnetrznego

§ 24.

Kierownik komérki audytowanej ma prawo do uzyskiwania informacji w zakresie ustalen
audytu w trakcie przeprowadzania czynnosci audytowych w jego komorce.

§ 25.

Kierownik komorki audytowanej zobowigzany jest do zapewnienia audytorowi warunkow
niezbednych do sprawnego przeprowadzenia audytu wewngtrznego, przedstawiania
wymaganych dokumentéw oraz ulatwiania terminowego udzielania wyjasnien przez
pracownikow tej komorki.

§ 26.

Kierownik komorki audytowanej oraz jej pracownicy majg obowigzek opracowywania
i przekazywania, w terminie wskazanym przez audytora, materiatow oraz informacji
dotyczacych zakresu dziatania ich komorki, ktore audytor uzna za niezbedne dla realizacji
celéw audytu wewnetrznego.

§ 27.

Pracownicy komoérki audytowanej w trakcie przeprowadzania czynnosci audytowych moga
zlozyé audytorowi o$wiadczenia dotyczace przedmiotu zadania zapewniajacego.
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Rozdzial 6
Relacje audytu wewngtrznego z kontrolerami i audytorami zewngtrznymi
§ 28.

1. Audytor w uzgodnieniu z Dyrektorem, w zakresie prowadzenia audytu wewngtrznego,
wspolpracuje z kontrolerami i audytorami zewnetrznymi, w szczegolnosci z kontrolerami
Najwyzszej Izby Kontroli, oraz innymi uprawnionymi organami, instytucjami
i podmiotami kontrolnymi.

2. Zakres wspolpracy i wspoldziatania z kontrolerami i audytorami zewnetrznymi nie moze
by¢ sprzeczny z celami audytu wewngtrznego oraz stanowi¢ zagrozenia dla obiektywizmu
i niezaleznogdci funkcji audytu wewngtrznego w Instytucie.

3. Udostepnianie dokumentacji audytu wewngtrznego poza siedzibe Instytutu odbywa si¢
w porozumieniu z Dyrektorem.

§ 29.

W zakresie wykonywania swoich zadan audytor wspolpracuje z kontrolerami i audytorami
zewnetrznymi w szczegolnosei w celu uniknigcia lub zmniejszenia zakresu powielania sig prac.

Rozdzial 7
Postanowienia koncowe
§ 30.

Audytor dokonuje, nie rzadziej nizrazw roku oraz kazdorazowo w przypadku zmiany
wiasciwych regulacji, przegladu Karty pod wzgledem jej aktualnosci i w razie potrzeby jej
zmiany odpowiednio wnioskuje zgodnie z przyje¢ta w Instytucie procedura.
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