ZARZADZENIE NR 27/2020

Dyrektora Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Panstwowego Instytutu Badawczego
z dnia 22 kwietnia 2020 r.

w sprawie utrzymania i doskonalenia wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
w Narodowym Instytucie Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie — Panstwowym Instytucie
Badawczym w Warszawie
Na podstawie § 7 Statutu Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie —
Panstwowego Instytutu Badawcezego. zarzadza si¢. co nastepuje:
§1
Zarzadza si¢ utrzymanie |1 doskonalenie wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
w Narodowym Instytucie Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie — Panstwowym Instytucie
Badawczym w Warszawie, zwanym dalej ,,Instytutem”™.
§2
1. Zintegrowany System Zarzadzania funkcjonuje w Narodowym Instytucie Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie — Panstwowym Instytucie Badawczym w oparciu o wymagania norm:
1) ISO9001:2015 Systemy Zarzadzania Jakoscig;
2) 1S0O 14001:2015 Systemy Zarzadzania Srodowiskowego:

[}

. Zakres Zintegrowanego Systemu Zarzadzania moze by¢ poszerzony o inne systemy w drodze
Zarzadzenia Dyrektora.

§3
Celem utrzymania certytfikowanego zakresu i przedmiotu Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
ustanawia si¢ procesy oraz wyznacza liderow / wlascicieli procesow. Wykaz procesow oraz
liderow Zintegrowanego Systemu Zarzadzania stanowi zatacznik do Ksiegi Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania.

§4

1. Do zadan liderow nalezy:

I) opracowywanie / aktualizacja dokumentacji procesu i nadzor nad jej aktualnoscig
1 dostgpnoscig:

(3]

dobor grupy roboczej do projektowania / opracowywania / aktualizacji dokumentacji
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. nadzorowanie prac grupy roboczej;

9]
—

identyfikacja interesariuszy zewngtrznych 1 wewngtrznych wraz z okresleniem wymagan
oraz oceng ich spelnienia:

4) identylikacja istotnych (dla skutecznego wdrozenia. przebiegu 1 monitorowania procesu)
informacji wymagajgcych udokumentowania (procedur. instrukeji, standardow itp.),

N

identylikacja obszarow .ryzyk i szans™ oraz ich monitorowanie;

0) opracowanie planu postgpowania na wypadek zdarzen niepozadanych i ich
prawdopodobienstwa wystgpienia (dzialania prewencyjne);

Stronalz3



7) identyfikacja wzajemnych powigzan i oddzialywan (interakcji) z innymi procesami;

8) ustalenie celow jakosciowych/ srodowiskowych — programdéw poprawy jakosci we
wspolpracy z wilascicielami obszarow oraz oceng ich realizacji, w tym okreslenie
wskaznikow  procesu 2 zestawem wartosci  oczekiwanych, lacznie ze sposobem
postgpowania z uzyskanymi wartosciami;

0) okreslenie zasobow niezbednych do osiagniecia zalozonych celow procesu takich jak:
infrastruktura, personel, kompetencje. srodowisko, procesy zlecane na zewnatrz, koszty,
informacje. know-how itp.:

10) okreslenie  odpowiedzialnosct 1 uprawnien  (formy kompetencji), gwarantujgcych
skuteczng realizacje celow:

I 1) monitorowanie wymagan aktow prawnych i uregulowan wewnetrznych obowigzujacych
w obszarze procesu wraz z oceng ich spetnienia;

12) proponowanie implementacji wymagan prawnych do dokumentacji procesu;

13) organizacja i przeprowadzanie skutecznych dziatan korekcyjnych i korygujacych;

14)scista wspolpraca z pracownikami Dziatu Systemow Zarzadzania;

15) sporzadzanic | opracowywanie analiz przebiegu dziatan wynikajacych z ustanowionego
procesu. przygotowywanie materialow wejsciowych do Przegladu Zarzadzania ZSZ;

16) terminowe przekazywanie materialow 1 dokumentacji do Dziatu Systemow Zarzadzania.

2. Liderzy procesow sa uprawnieni do wgladu w dokumentacj¢ komorek organizacyjnych

w Instytucie do ustanowicnia. wdrozenia. utrzymania i doskonalenia swojego procesu

7 uwzglednieniem przepisow prawa i uregulowan wewngtrznych.

§5
Dzial Systemow Zarzadzania prowadzi, nadzoruje 1 koordynuje sprawy zwigzane
z funkcjonowaniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

§6

Zobowiazuje  wszystkich  pracownikow Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii

Sklodowskigj-Curie Panstwowego Instytutu badawczego w Warszawie do pelnego

zaangazowania w realizacje zadan zwiazanych z utrzymywaniem 1 doskonaleniem

Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz do Sciste] wspolpracy z Dzialem Systemow

/arzgdzania,

§7

W zwigzku 7z wydaniem niniejszego zarzadzenia. traca moc dotychczas wydane, w sprawie

Zintegrowanego Systemu Zarzadzania:

1) Zarzadzenie Nr 55/2017 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sktodowskiej-
Curie 2z dnia 23 sierpnia 2017 r. w sprawie utrzymania 1 doskonalenia wdrozonego
Zintegrowancgo Systemu Zarzadzania w  Centrum Onkologii —Instytucie im. Marii
Skiodowskiej-Curie w Warszawie.
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2y Zarzadzenie Nr 9/2018 Dyrektora Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii Sklodowskiej-

Curic 7 dnia 24 stveznia 2018 r. zmieniajace sarzadzenie Nr 55/2017 Dyrektora Centrum
Onkologii — Instytutu im. Marii Sklodowskiej-Curie z dnia 23 sierpnia 2017 r. w sprawie
utrzymania i doskonalenia wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w Centrum

Onkologii — Instytucie im. Marii Sklodowskiej-Curie w Warszawie.

§8

Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem wydania.
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